
$5-������
�����������

#HJGPV

*GUVJ±NU����
����4G[MLCXÃM
5ÃOK���������
(CZ���������

YYY�HTWOJGTLK�KU

$+(4'+�#5-1�70

8SSOêVLQJDU�XPÈ67$1'66.2ç$1,5
RJ�NDXS�	�V|OX�QRWDèUD�EtOD

ÈVWDQGVVNRèDQLU
Ë�VNRèXQDUVW|èYXP�)UXPKHUMD�KI��HU�ERèLè�XSS�i�PDUJDU�JHUèLU�iVWDQGVVNRèDQD��9LèVNLSWDYLQLU� WWX�DOOWDI�Dè�JHWD�IXQGLèHLQKYHUMD�VNRèXQ�VHP�KHQWDU�ìHLP�KYHUMX�VLQQL��9Lè�VNRèDQLUQDU�VWDUID�ìUDXWìMiOIDèLU�VNRèXQDUPHQQ�VHP�QRWD�IXOONRPLQW NL� WLO� Dè�PHWD� iVWDQG� E~QDèDU�� W�G�� KHPODSUyIDUD� WLO� Dè� VNRèD� YLUNQL� EUHPVXE~QDèDU��PHQJXQDUP OD� VHP�P�D�� JHIDKXJP\QG� XP� iVWDQG� HOGVQH\WLVNHUILV�� ODNNì\NNWDUP OD� VHP� JHWD� EHQW� i� YLèJHUèLU� i� \ILUE\JJLQJX� HèD� VSUDXWXYLQQX�KULVWDUD�VHP�QRWDèLU�HUX�WLO�Dè�VNRèD�KMyOD��RJ�VWêULVE~QDè��RJ�IOHLUL�W NL��È�+HVWKiOVL�t�5H\NMDYtN�HUX�DXN�ìHVV�YpOJUHLQDUVHP�QRWDèLU�HUX�WLO�Dè�NDQQD�iVWDQG�YpOD�YDQGOHJD��W�G��ìM|SSXQ�YpOD��GHPSDUDSUyIDUL�VHP�P OLU�iVWDQG�K|JJGH\ID�HQ�PiHLQQLJ�QRWD� WLO� Dè� ILQQD� VNU|OW� t� EtOXP��RJ� ORNV�KMyOVWHIQXP OLU� VHP�P OLU� VWHIQX� DOOUD�KMyOD�RJ�JHIXU�XSSOêVLQJDU� XPGHNNMDVOLW�
6|OXVNRèXQ
6|OXVNRèXQ�HU�DèDOOHJD� WOXè�ìHLP�VHP�HUX�Dè�NDXSD�ELI�UHLè�RJ�NRPD�PHè�KDQD�VMiOILU�t�iVWDQGVVNRèXQ��6NRèXQLQWHNXU�Dè�MDIQDèL�XP�������PtQ~WXU�
Ë� V|OXVNRèXQ� HU� P�D�� IDULè� \ILU� |OO� VNRèXQDUDWULèL� VHPYHQMXOHJD�HUX�IUDPNY PG�t�DèDOVNRèXQ�HQ�WLO�YLèEyWDU�HUiVWDQG� YpODU� DWKXJDè� PHè� YpOJUHLQL� �EDUD� i� +HVWKiOVL� t5H\NMDYtN��� iVDPW� ìYt� Dè� iVWDQG� ODNNV�� U\èYDUQDU�LQQUpWWLQJDU�� V WD� RJ� IOHLUL� DWULèD� HUX� N|QQXè��%tOQXP� HUHLQQLJ�UH\QVOXHNLè�
1LèXUVW|èXU� VNRèXQDULQQDU� HUX� I UèDU� i� W|OYXW NW� IRUPRJ� ~W� HU� JHILQ� VpUVW|N� iVWDQGVVNRèXQDUVNêUVOD�PHè� IHULO�VNêUVOX� |NXW NLVLQV� t� |NXW NMDVNUi� �DXN� ~WSUHQWDQD� ~UP OLW NMXP� HI� ìDè� i� YLè��� 1LèXUVW|èXU� HUX� YDQGOHJDN\QQWDU�I\ULU�YLèVNLSWDYLQXP�
%RèLè�HU�XSS�i�V|OXVNRèXQ�i�VNRèXQDUVW|èYXP�)UXPKHUMDKI��i�$NUDQHVL��$NXUH\UL��%RUJDUQHVL��+HVWKiOVL�RJ��6NHLI�XQQL�t�5H\NMDYtN��.ySDYRJL��1MDUèYtN�RJ�6HOIRVVL�
9pODUVNRèXQ
9pODUVNRèXQ� HU� DèDOOHJD�  WOXè� ìHLP� VHP� ìXUID� ELODQD�JUHLQLQJX� i� EtOYpO�� 6NRèXQLQ� WHNXU� Dè� MDIQDèL� XP� �����PtQ~WXU�
0Hè� VNRèXQLQQL� IiVW� XSSOêVLQJDU� XP� YLèNRPDQGL� EtOYpOP�W�W��ELODQD��iVWDQGV��OtIWtPD�RJ�DQQDUUD�DWULèD��1RWDèXU�HUYpOJUHLQLU� �W|OYXE~QDèXU�� WLO� Dè� NDQQD� iVWDQG� YpODULQQDUYDQGOHJD�
1LèXUVW|èXU� VNRèXQDULQQDU� HUX� I UèDU� i� W|OYXW NW� IRUPRJ� ~W� HU� JHILQ� VpUVW|N� iVWDQGVVNRèXQDUVNêUVOD�PHè� IHULO�VNêUVOX�|NXW NLVLQV�t�|NXW NMDVNUi��DXN�~WSUHQWDQD�~U�YpO�JUHLQL��1LèXUVW|èXU� HUX�YDQGOHJD�N\QQWDU� I\ULU� YLèVNLSWD�YLQXP�
9pODUVNRèXQ�HU�DèHLQV�i�+HVWKiOVL�t�5H\NMDYtN�

)HUèDVNRèXQ���<ILUOLWVVNRèXQ
6NRèXQLQ� KHQWDU� ìHLP� VHP� YLOMD� OiWD� DWKXJD� KHOVWX|U\JJLVì WWL� ELIUHLèDU�� +~Q� HU� ìYt� DèDOOHJD�  WOXè� ìHLPVHP� HUX� Dè� IDUD� t� IHUèDODJ� RJ� ìXUID� IDJOHJD� XPV|JQ� XPPLNLOY J�|U\JJLVDWULèL�HLJLQ�EtOV��6NRèXQLQ�KHQWDU�HLQQLJìHLP� VHP� HUX� Dè� NDXSD� EtO� RJ� ìXUID� IDJOHJD� SUyIXQ� iPLNLOY JXP� |U\JJLVìiWWXP�V�V�� KHPOXP��� HQ� KDID� VMiOILUIDJOHJD�ìHNNLQJX�i�|èUXP�KOXWXP��HèD�ìHLP�VHP�KDID�YLWi� EtOXP� RJ� HUX� Dè� NDXSD� VpU� EtO� HQ� YDQWDU� VNRèXQDU�DèVW|èX��6NRèXQLQ�WHNXU�Dè�MDIQDèL�XP�������PtQ~WXU�
)DULè� HU� \ILU� YLUNQL� KHOVWX� OMyVD�� YLUNQL� DNVWXUVKHPOD� RJXQGLUYDJQ� DWKXJDèXU� P�W�W�� VOLWV� t� VWêULVE~QDèL�� VOLWV� tYpOU QXP� KOXWXP� KMyODE~QDèDU� RJ� VW\UNOHLNDPLVVLVEXUèDUYLUNLV�
$OODU� DWKXJDVHPGLU� HUX� VNUièDU� i� VNRèXQDUYRWWRUè� VHPYLèVNLSWDYLQXU�I U�DIKHQW�Dè�ORNLQQL�VNRèXQ�
%RèLè� HU� XSS� i� ìHVVD� VNRèXQ� i� |OOXP� VNRèXQDUVW|èYXP)UXPKHUMD�KI�
%LODQDVNRèXQ
ëHVVL�VNRèXQ�HU�DèDOOHJD� WOXè�ìHLP�VHP�HUX�PHè�yVNLO�JUHLQGD� ELOXQ� �yKOMyè�� OHNL�� U|QJ� YLUNQL� R�ì�K�� ELODQLU�� tEtOQXP�VtQXP�RJ�ODQJDU�Dè�Ii�Dè�YLWD�HèOL�ELOXQDULQQDU�VYRK JW�Vp�Dè�YHOMD�YHUNVW èL�VHP�JHULU�QiNY POHJD�YLè�ìiELOXQ��È WODèXU�WtPL�VHP�VNRèXQLQ�WHNXU�HU�i�ELOLQX������PtQ~WXU�
6NRèXè�HUX�ìDX�DWULèL�VHP�YLèVNLSWDYLQXU�ELèXU�XP�Dè�VpXVNRèXè�PHè�ìDè�Dè�PDUNPLèL� Dè� ILQQD�~W� KYDè�HU�ELODè�5HLNQDè�HU�PHè�Dè�XP�Vp�Dè�U èD�HLWWKYHUW�HLWW�HLQDQJUDèWLOIHOOL�VHP�EHèLè�HU�XP�VNRèXQ�i�
%RèLè� HU� XSS� i� ìHVVD� VNRèXQ� i� |OOXP� VNRèXQDUVW|èYXP)UXPKHUMD�KI���ìy�HU�ELODQDVNRèXQ�VHP�ìDUIQDVW�YpOJUHLQLVEDUD�IUDPNY PG�i�+HVWKiOVL�t�5H\NMDYtN��
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.DXSDQGL�i�UpWW�i�ìYt�Dè�OiWD�yKièDQ�DèLOD�iVWDQGVVNRèD�I\ULU�VLJ�ìDQQ�EtO�VHP�KDQQ�HU�KXJVD�XP�Dè�NDXSD��)UXPKHUML�KI�HU� yKiè� VNRèXQDUVWRID� VHP� XSSI\OOLU� |OO� VNLO\UèL� ìDU� Dè� O~WDQGL� RJ� YLQQXU� HIWLU� YHO� VNLOJUHLQGXP� YHUNODJVUHJOXP� YLèIUDPNY PG�iVWDQGVVNRèDQD��0Hè�iVWDQGVVNRèXQXP�I\OJLU� IHULOVNêUVOD�EtOVLQV�~U�|NXW NMDVNUi��iVDPW�XSSOêVLQJXP�XPJMDOGDVW|èX�RJ�YHèE|QG��È�VNRèXQDUVW|èYXQXP�HU�K JW�Dè�JUHLèD�RSLQEHU�JM|OG��HLQQLJ�HU�WHNLè�i�PyWL�HLJHQGDVNLSWD�WLON\QQLQJXP��VYR�K JW�HU�Dè�JDQJD�IUi�V|OXQQL�i�VWDèQXP��+Mi�)UXPKHUMD�KI��IiVW�DOODU�IUHNDUL�XSSOêVLQJDU�


