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$OPHQQW+~VEtOO�HU�IyONVEtOO�VHP�LQUpWWDèXU�HU�VHP�E~VWDèXU�PHè�V WXP��ERUèL��U~PVW èXP�RJ�DèVW|èX�WLO�HOGXQDU�RJ�JH\PVOXIDUDQJXUV��1iQDUL�VNêULQJDU�i�ìHVVXP�DWULèXP�RJ�|èUXP�HU�KpU�Dè�QHèDQ�
6 WL��|U\JJLVEHOWL6 WL�PHJD�VQ~D�KYHUQLJ�VHP�HU�RJ�YHUD�DI�KYDèD�JHUè�VHP�HU��HQGD�YHO�IHVW�t�EtOLQQ�RJ�YHO�IDUL�XP�IDUìHJD�VHP�t�ìHLPVLWMD��5HJOXU� XP�|U\JJLVEHOWL� HUX�PLVPXQDQGL� HIWLU� DOGUL� EtOD� RJ�PLèDVW� ì U� YLè� VNUiQLQJDUGDJ��1~JLOGDQGL� NU|IXUJLOGD�IUi����MDQ~DU������RJ�NUHIMDVW�ì U�|U\JJLVEHOWD�t�|OOXP�V WXP�K~VEtOD��ìULJJMDIHVWX�U~OOXEHOWD�t�IUDPV WXP�RJ\WUL�DIWXUV WXP��HQ�WYHJJMDIHVWX�EHOWD�t�|èUXP�V WXP���ëHVVL�VDPD�NUDID�i�HLQQLJ�YLè�XP�ìi�EtOD�VHP�YHULè�HU�Dè�~WE~DQ~QD�HèD�KDID�YHULè�~WE~QLU�HIWLU�ìHVVD�GDJVHWQLQJX�

)\ULU� HOGUL� EtODQD� JLOGLU� V~� UHJOD� Dè� |U\JJLVEHOWL� HLJD� Dè� YHUD� t� IUDPV WXP� K~VEtOD� XQGLU� ����� NJ� Dè� OH\IèULKHLOGDUì\QJG� IUi� ��� MDQ~DU� ����� RJ� IUi� ��� PDUV� ����� I\ULU� ì\QJUL� EtODQD�� )Ui� ��� MDQ~DU� ����� YHUèD� VYR� Dè� YHUDìULJJMDIHVWX� U~OOXEHOWL� t� IUDPV WXP� K~VEtOD� XQGLU� ����� NJ� Dè� OH\IèUL� KHLOGDUì\QJG� RJ� WYHJJMDIHVWX� EHOWL� t� |èUXPV WXP�VHP�VQ~D�IUDP��HNNL�ìXUIWL�EHOWL�t�V WL�VHP�VQ~D�|èUXYtVL�HèD�t�YHOWLV WL��
6YHIQDèVWDèD5~PVW èL�YHUèXU�Dè�YHUD�I\ULU�D�P�N��HLQQ�PDQQ�WLO�Dè�EtOO�JHWL�WDOLVW�K~VEtOO�
(OGXQDUDèVWDèD�RJ�ERUè(OGXQDUDèVWDèD� VDPDQVWHQGXU� DI� YDVNL�� HOGDYpO�RJ�ERUèL��ëHVVL� E~QDèXU� ìDUI� Dè� YHUD� WLO� VWDèDU� t� EtOQXP�RJ� IDVWXU�KDQQ�ìDUI�Dè�YHUD�WLOE~LQQ�WLO�QRWNXQDU�RJ�YLUNXU�
*DVW NL�±�K\ONL�RJ�OHLèVOXU+HLPLOW�HU�Dè�YHUD�PHè�WY|�JDVK\ONL��PHVW����NJ�KYRUW��DQQDè�t�QRWNXQ�RJ�KLWW�WLO�YDUD��*DVK\ONL��VHP�WHNXU�PHLUD�HQWY|�NJ�DI�JDVL��VNDO�iVDPW�ìUêVWLPLQQNDUD�YHUD�VWDèVHWW�XWDQ�i�EtOQXP�HèD�t�ìpWWX�HLQDQJUXèX�UêPL�LQQL�t�KRQXP��Ë�VOtNXUêPL�YHUèXU�Dè�YHUD�RS��D�P�N������FP���i�ERWQLQXP�WLO�ORIWU VWLQJDU�RJ�Pi�UêPLè�DèHLQV�YHUD�DèJHQJLOHJW�Dè�XWDQ�*DVK\ONL�HLJD�Dè�VWDQGD�XSSUpWW�RJ�VYR�WU\JJLOHJD�IUi�ìHLP�JHQJLè�Dè�ìDX�I ULVW�HNNL�~U�VWDè��5êPL�I\ULU�JDVK\ONL�i�DèYHUD�PHè� O VLQJX��ëHJDU�JDV�HU�QRWDè�i� UêPLè�Dè�YHUD�yO VW� WLO� Dè�K JW� Vp� Dè� VNU~ID� I\ULU� JDVK\ONLè� t� VN\QGLQJX�*DVK\ONL� VHP�NRPLè�HU� I\ULU� Dè�XWDQYHUèX� VNDO� YHUD� t� WU\JJLOHJUL� K è� IUi� DNEUDXW�RJ�KDID� O VDQOHJD�KOtI� VHP�Q UDP�N��\ILU�ORND�RJ�ìUêVWLPLQQNDUD�

*DVO|JQ� VNDO� JHUè� ~U� NRSDU�� NRSDUEO|QGX� HèD� VWiOL� RJ� YHUD� IHVW� PHè� IyèUXèXP� IHVWLQJXP� i� PLQQD� HQ� ���� PPPLOOLELOL��*DVOHLèVOX�t�JHJQXP�YHJJ�YHUèXU�Dè�OHJJMD�t�KOtIèDUKXOVX�
%UHQQVOXORIW�JDVW NMD�� VHP�HUX� t� VW|èXJUL� QRWNXQ�iQ� HIWLUOLWV�� VNDO� WDND� LQQ� t� EtOLQQ� t� JHJQXP�DèDOORIWUiV� �RIQDU�RJ|QQXU�VDPE ULOHJ�JDVW NL���5iVDURS�i�Dè�YHUD�i�ERWQL�EtOVLQV�ìDU�VHP�ìYt�YHUèXU�YLè�NRPLè��DQQDUV�i�KOLè��)UiORIW�IUiJDVW NMXP�YHUèXU�Dè�OHLèD�EHLQW�~W�~U�EtOQXP�XP�IUiORIWUiV��5iVDURS�i�Dè�YHUD�t�ORIWL�ìDU�VHP�ìYt�YHUèXU�YLè�NRPLè�DQQDUV�RIDUOHJD�i�KOLèLQQL��(LQQLJ�HU�JRWW�Dè�KDID�JDVVN\QMDUD�t�K~VEtOXP�WLO�Dè�VN\QMD�JDVOHND�
*DVW NL�RJ�WLOKH\UDQGL�IUiORIWVE~QDèXU�VNDO�YDOLQQ�RJ�ìDQQLJ�VHWWXU�XSS�Dè�HNNL�VWDIL�DI�HOGK WWD��$OPHQQ�OiJP|UNHUX�ìHVVL��)MDUO Jè�IUi�KLWXQDUW NL�Dè�EUHQQDQOHJX�HIQL�HU�PLQQVW�����PP��IUiORIWVUiV�YHUèXU�Dè�YHUD�D�P�N�����PPIUi�EUHQQDQOHJX�HIQL�� IMDUO Jè� IUi�EUHQQDUD� t�HOGDYpOXP�Dè�yY|UèXP�YHJJ�~U�EUHQQDQOHJX�HIQL� HU�PLQQVW�����PP�+LWXQDUW NL��VHP�VQ~D�LQQ�t�EtOLQQ��YHUèD�Dè�KDID�JULQG�HèD�QHW�WLO�Dè�EUHQQDQOHJLU�KOXWLU�NRPLVW�HNNL�Q U�KLWDIOHWLQXPHQ�����PP��*DVHOGDYpODU�t�EtOXP�YHUèD�Dè�YHUD�PHè�ORJDYDUD�

6O|NNYLW NL�RJ�VM~NUDNDVVLË�K~VEtO�i�Dè�YHUD�VO|NNYLW NL�t�QiO Jè�|NXPDQQVV WLV�VHP�VYDUDU� WLO�D�P�N�����NJ�GXIWW NLV��6O|NNYLW NL�i�Dè� OiWD\ILUIDUD�iUOHJD�DI�YLèXUNHQQGXP�DèLOD�
(NNL�HU�NUDID�XP�VM~NUDNDVVD��HQ�JRWW�HU�Dè�KDID�VOtNDQ�t�EtOQXP���VNLOHJW�LQQLKDOG�HU�P�D��YHUNMDW|IOXU��SOiVWUDU�RJViUDELQGL��VN UL��WH\JMXELQGL�RJ�JULVMXU�

$è�ORNXP�HU�PLQQW�i�Dè�DOOLU�ODXVDPXQLU�VpX�YHO�IHVWLU�VYR�ìHLU�YDOGLHNNL�WMyQL�i�IyONL�HèD�LQQUpWWLQJX�YLè�VQ|JJD�KUDèDEUH\WLQJX�


