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9LèVNLSWL�PHè�|NXW NL�.$836$01,1*85�RJ�$)6$/

6HOMDQGL���.DXSDQGL
6HOMDQGL .DXSDQGL
1DIQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 1DIQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
.HQQLWDOD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB .HQQLWDOD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
+HLPLOL� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB +HLPLOL� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6NLOUtNL��o�gNXVNtUWHLQL����o�8PERè����o�$QQDè 6NLOUtNL� o�gNXVNtUWHLQL����o�8PERè����o�$QQDè

gNXW NL�RJ�E~QDèXU
7HJXQG�JHUè� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
)DVWQ~PHU� BBBBBBBBBBBBBB��ÈUJ��)UDPO�iU��BBBBBBB�BBBBBBB��)\UVWL�VNUiQ�GDJXU� BBBBBBBBBBBBBBB
gQQXU�HLQNHQQL� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$NVWXU�t�NP� 8SSO��VHOMDQGD��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��6WDèD�i�P OL� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
)\OJLKOXWLU� o�9DUDKMyO����o�7MDNNXU����o�)HOJXO\NLOO����o�9HWUDUKMyOEDUèDUBBBBBBBBVWN�����o�6XPDUKMyOEDUèDU�BBBBBBVWN�
�DWK��Dè�YDUDKMyO�
WMDNNXU�RJ�IHOJX� o�)DUDQJXUVJULQG����o�6NtèDERJDU����o�+OMyPW NLBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
O\NLOO�HU�IDVW�I\OJLIp
PHè�ELIUHLè� o�$QQDèBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
*MDOGDVWDèD� %LIUHLèDJM|OG�JUHLGG�o�-i���o�1HL������� ëXQJDVNDWWXU�JUHLGGXU�o�-i���o�1HL

ÈVWDQG�|NXW NLV
)\ULUO��J|JQ� o�ÈVWDQGVOêVLQJ�HLJDQGD��DWKV��RJ�GDJV�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

o�ÈVWDQGVVNRèXQ��XQQLQ�DI��GDJV�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
o�/|JEXQGLQ�DèDOVNRèXQ��GDJV�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
o�$QQDè�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$èLODU�JHUD�HIWLUIDUDQGL�DWKXJDVHPGLU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6HOMDQGL�NDQQ�Dè�YHUD�iE\UJXU�JDJQYDUW�NDXSDQGD�YHJQD�JDOOD�VDPNY PW�DOPHQQXP�UHJOXP�
%HQW�HU�i�VNRèXQDUVN\OGX�NDXSDQGD��VHP�KHIXU�UpWW�WLO�Dè�OiWD�yKièDQ�DèLOD�PHWD�iVWDQG�|NXW NLVLQV��

gNXW NLè�VHOVW�t�Q~YHUDQGL�iVWDQGL��VHP�NDXSDQGL�KHIXU�N\QQW�VpU�RJ�V WWLU�VLJ�YLè�

)UK��i�EDNKOLè«
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ÈE\UJèLU
o�ÈE\UJè�IUi�ELIUHLèDXPERèL��JLOGLU�WLO�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�JHJQ�UHJOXEXQGQX�YLèKDOGVHIWLUOLWL�i�BBBBBBBBBBBBNP�IUHVWL�

5\èYDUQDUiE\UJè�IUi� o�)UDPOHLèDQGD��JLOGLVWtPL�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�����o�5\èYDUQDUVW|è��JLOGLVWtPL�BBBBBBBBBBBBBBBBBB

o�$èUDU�iE\UJèLU� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

0HèI\OJMDQGL�J|JQ
6N\OGXJ|JQ� o�6NUiQLQJDUVNtUWHLQL�����o�6NRèXQDUYRWWRUè�����o�$IULW�DI�VNXOGD��RJ�YiWU�VW|èX�~U�|NXW NMDVNUi����o�)HULOVNUi

gQQXU�J|JQ� o�(LJHQGDKDQGEyN����o�ëMyQXVWXEyN����o�2OtXKDQGEyN����o�9HèEyNDUYRWWRUè��GDJV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

o�5HLNQLQJDU�Y�YLèJHUèD����o�gQQXU�J|JQ�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$èULU�VNLOPiODU
6HOMDQGL�HU�VNUièXU�HLJDQGL�RIDQJUHLQGV�|NXW NLV�iVDPW�DXNDE~QDèL�ìHVV��+DQQ�iE\UJLVW�Dè�HNNL�KYtOL�YHè�VNXOGLU�HèD�HLJQDE|QG�i�|NXW NLQX�XPIUDP�ìDè�VHP�IUDP�NHPXU�t�NDXSVDPQLQJL�ìHVVXP��6HOMDQGL�VWDèIHVWLUDè�ìHJDU�VDODQ�IHU�IUDP�ìi�HU�iVWDQG�|NXW NLVLQV�t�VDPU PL�YLè�ìDè�VHP�IUDP�NHPXU�t�VNMDOL�ìHVVX�RJ�PHè�I\OJMDQGL�J|JQXP�

8PVDPLè�NDXSYHUè
6WDèJUHLWW�YLè�XQGLUVNULIW NU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
<ILUWHNLQ�OiQ NU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$èUDU�JUHLèVOXU NU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6$07$/6 NU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6DPWDOV��t�EyNVW|IXP� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$IVDO
0Hè�XQGLUVNULIW�VLQQL�VNXOGELQGXU�NDXSDQGL�VLJ�WLO�Dè�NDXSD�RJ�VHOMDQGL� WLO�Dè�VHOMD�RIDQJUHLQW�|NXW NL�iVDPWDXNDE~QDèL�VDPNY PW�WLOJUHLQGXP�VNLOPiOXP�
ëDU�VHP�NDXSDQGL�KHIXU�VWDèLè�VHOMDQGD�Dè�IXOOX�VNLO�i�DQGYLUèL�|NXW NLVLQV��WHOVW�NDXSDQGL�KpU�PHè�O|JOHJXUHLJDQGL�ìHVV�
6WDèXU�RJ�GDJV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6HOMDQGL� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB .DXSDQGL� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
.HQQLWDOD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB .HQQLWDOD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9LWXQGDUYRWWDU�Dè�XQGLUVNULIWXP�

1DIQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 1DIQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
.HQQLWDOD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB .HQQLWDOD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB


